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ARGUMENT

Actualul Plan de Dezvoltare Institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale ,,Mihail Sadoveanu” Galati in perioada octombrie 2022 - octombrie
2027, durata aleasa in contextul deselor schimbari legislative si metodologice
din sistemul educational.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala are o importanta deosebita, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, material-financiare, relatii comunitare) si asigura coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul Planului de Dezvoltare Institutionald s-a realizat
plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza
institutia de invatamant, asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

v’ scdderea numadrului de elevi, ca urmare a sciaderii natalitatii;

v’ schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele

educationale;

v’ politica manageriald a scolii si a comunitatii locale;

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si
politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele
aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care s3

permita pregatirea unitara si coerenta a elevilor de-a lungul celor
doua niveluri de invatamant: primar si gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii



moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente
necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v’ profesionalizarea actului managerial;

v adaptarea la invatdmantul online;

v’ asigurarea unei baze materiale adecvate pentru desfasurarea
procesului educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere,

pentru ca Planul de Dezvoltare Institutionala 2022-2027 sa raspunda nevoilor

scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile

europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte

institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se

dezvoltda prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al

personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea

educationala.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I. :

v’ Legea Educatiei Nationale;

v" Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.;

v’ Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

cu modificarile si completarile ulterioare;



v’ Hotdrdrea de guvern nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

v’ Hotdrarea de guvern nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea
Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

v’ Standarde de referintd si indicatori de perfomanta pentru evaluarea
si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

v’ Obiectivele Strategiei Europa 2030;

v Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de

Tnvatdmant Preuniversitar;

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea unitatii : Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Galati
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi, predare in limba romana

Forma de finantare: de stat

Adresa : Strada Mihail Sadoveanu nr. 12, Micro 16, Galati

Telefon : 0236.458606

Fax : 0236.458606

Email : scoala _m_sadoveanu@ yahoo.com

Site : www.scoalallgalati.ro

Pagina Facebook : https://www.facebook.com/scoalamihailsadoveanu

Cod postal : 800460



INFORMATII ASUPRA SITUATIEI SOCIO-ECONOMICE S| DEMOGRAFICE A ZONEI:

Cartierul Tiglina 1ll, unde este situata Scoala Gimnaziala ,Mihail
Sadoveanu”, are aproximativ aceeasi varsta cu institutia de Tnvatamant,
modificarile suferite de catre scoala fiind strans legate de evolutia cartierului.
Initial, scoala recolta o populatie scolara masiva, fiind un cartier ,,muncitoresc”,
in care familiile aveau in medie trei copii. Desi considerata mereu o simpla
scoala ,de cartier”, ea si-a depasit conditia modesta mai ales prin prisma
oamenilor dedicati profesiei, care de-a lungul timpului au ridicat prestigiul
unitatii de invatamant.

in prezent, cartierul are o populatie preponderent varstnicd, iar din
randul populatiei active, foarte multi locuitori sunt plecati sa munceasca in
strainatate. Cei ramasi, lucreaza, in mare parte, la Combinatul Siderurgic
Arcelor Mittal, situatia lor sociala depinzand de activitatea acestuia. Astfel este
influentatd si scoala, in sensul ca inchiderea unor sectii ale combinatului fi
determina pe cei ramasi fara loc de munca sa paraseasca orasul si sa ia si copiii
cu ei. Acest lucru face ca recensamantul sau efectivele la clasa sa fie o baza
destul de fragila pentru intocmirea unui plan de scolarizare, intrucat mutarea
de la scoala noastra nu are ca motiv conflicte sau probleme cu colegii sau
personalul scolii, ci strict motive economico-financiare. Astfel, baza de selectie
a elevilor scade de la an la an.

Pe acest fond social, Scoala Gimnaziald ,,Mihail Sadoveanu” recruteaza
copii din aceasta circumscriptie, zona ,impartita” cu Scoala Gimnaziala Nr.10,
Scoala Gimnaziald ,Sfintii imparati”, Scoala Gimnaziald Nr.5. Dintre toate

acestea insa, scoala noastra se remarca prin oferta educationald, spatiul, care



permite invatarea intr-un singur schimb si nu in ultimul rand calitatea
resurselor umane.

Nu numai imputinarea populatiei scolare reprezinta o amenintare
permanentd. Rata somajului in cartier este destul de ridicata, iar grijile
materiale, problemele de zi cu zi cauzate de acest lucru, preocuparea pentru
asigurarea cheltuielilor de intretinere si alimentatie curente duc la scaderea
interesului parintilor pentru activitatea scolii si pentru colaborarea cu aceasta.
O alta problema extrem de grava este exodul familiilor spre locurile de munca
din strainatate. Multi copii sunt lasati in grija bunicilor sau a altor rude, fapt ce
ingreuneaza misiunea scolii, intrucat lipseste controlul parental, indrumarea
acestora si ghidarea copiilor in perioada de pubertate. Copii sunt debusolati,
iar scoala nu poate rezolva problemele familiale care afecteazd in mod direct
performanta scolara.

Societatea la randul ei nu incurajeaza adevaratele valori ale scolii
traditionale, ducand la o lipsa scdzuta de interes fatda de invatatura si la o
atitudine de necolaborare a parintilor, care nu mai considera scoala un

partener necesar pentru realizarea unui parcurs in viata.

ISTORICUL $SCOLII

Galatiul, pomenit in vechi documente ca sat de pescari, apoi un targ care
»,nu bate la ochi prin arhitectura”, devenit oras cu regim de porto-franco
(1837), a strabatut marea trecere prin vreme, lasand in urma sa o istorie
bogata.

In perioada interbelicd, Galatiul a cunoscut o inflorire deosebits,
devenind, conform recensamantului din 1930, din punct de vedere al
populatiei, al patrulea oras al tarii, fiind devansat doar de Bucuresti, Chisindu si

Cernauti.



Din 1965, Galatiul cunoaste o noua inflorire, odata cu Tnceputul
functionarii Combinatului Siderurgic, considerat, pe atunci, cel mai mare din
Europa de Est. Astfel, au aparut cartiere noi, populatia scolara s-a dublat, fiind
necesard construirea de noi scoli. In aceste conditii, in ianuarie 1967, in
cartierul Tiglina Ill si-a deschis portile Scoala Generala nr.11, cu un numar de 20
de clase si un colectiv de 34 cadre didactice.

Treptat, s-au construit noi spatii care sa se adapteze din mers noilor
cerinfe. Tn anul 1975 a fost dat in folosintd corpul B al scolii, permitand
desfasurarea procesului de invatamant in doua schimburi. Doi ani mai tarziu, in
1977, pentru activitatile sportive au fost inaugurate Sala de educatie fizica si
sport si terenul special amenajat. Apoi, s-au amenajat laboratoarele de fizica,
chimie, biologie si atelierele de bobinaj, lenjerie, tricotaj si tamplarie. Dupa
1978, s-a imprejmuit curtea scolii si s-au amenajat spatii verzi. Tn 1981 au luat
fiinta clasele a IX-a si a X-a, inlocuite Tn 1990 cu clase complementere de 2 ani
cu profil de bobinaj, tamplarie, cizmarie, lenjerie si tricotaje.

Tncepand cu anul 1990, au fost infiintate clase speciale de informatica si
limba englez, in cadrul invatdmantului general. Tn anul 1995, de ziua Sfintilor
Mihail si Gavril, scoala si-a primit botezul cu numele de ,,Mihail Sadoveanu”. n
1997, in scoala functionau 63 de clase, dintre care 29 la ciclul primar, 23 la
ciclul gimnazial si 11 complementare, totalizand 1760 de elevi.

Tn anul 2003, activitatea didacticd se desfasura intr-un numéar de 47 de
clase dintre care 20 la ciclul primar si 27 la ciclul gimnazial avand un numar de
1203 elevi.

Din anul scolar 2012-2013, scoala gazduieste si clase pregatitoare, ce au
fost inscluse ciclului primar. Astfel, in prezent, institutia noastra functioneaza
cu un numér de 18 clase invatamant primar, 16 clase invatamant gimnazial,

ndrumate de un colectiv format din 54 de cadre didactice.



RESURSE UMANE

Date privind numarul de elevi si formatiuni de studiu:

An scolar Numar elevi | Numar Numar | Numar Numar Numar
primar elevi total formatiuni formatiuni | total
gimnaziu | elevi de studiu | de studiu formatiun
primar gimnaziu i de studiu

2016-2017 473 351 824 18 13 31
2017-2018 504 350 852 18 13 31

018-2019 491 337 828 18 12 30
2019-2020 489 343 832 18 13 31
2020-2021 | 445 376 821 18 14 32
2021-2022 391 399 790 17 15 32

Date privind numarul, calificarea si statutul cadrelor didactice:
An scolar Numar personal didactic calificat Personal
didactic
Doctorat | Gradul | | Gradul | Definitivat | Debutant | necalificat
I

2016-2017 1 32 6 7 3

2017-2018 1 34 4 8 0
- 2018-2019 1 34 5 8 1 .

2019-2020 1 35 5 8 1 1

2020-2021 1 34 7 6 1 -

2021-2022 1 34 8 6 1 1

An scolar Cadre Cadre Total cadre | Total norme didactice

didactice didactice didactice
titulare suplinitoare

2016-2017 44 6 50 42,93

2017-2018 44 4 48 43,84

2018-2019 43 6 49 42,38

2019-2020 47 4 51 43,77

2020-2021 46 3 49 44,86

2021-2022 45 6 51 60,77




Personal auxiliar:

Functia

Numar persoane

Secretar-sef

Informatician

Secretar

Administrator

Bibliotecar

Laborant

Contabil - sef

RIRR|IR|IR|R|R

Personal nedidactic:

Functia Numar persoane
Mecanic 1
Paznic 1
Ingrijitoare 5

INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE-
CANTITATIV SI CALITATIV

Situatia efectivelor de elevi in anul scolar 2021-2022:

Nivel Tnscrisi  in  anul | Transferati Promovati | Pierderi scolare- elevi
scolar care:
La La La alte|De Ia Repeta Au
inceput | sfarsit | unitati | alte clasa abandonat
unitati scoala
Primar 391 388 3 - 388 - -
Gimnazial | 399 397 3 5 339 1 -

Situatia mediilor in anul scolar 2021-2022:

Nivel

7-8,99

9-10

Gimnazial

93

304

10




Rezultatele EVALUAREA NATIONALA (medii) clasa a Vlll-a , in anul scolar

2021-2022:
Disciplina Note Note Note Note Note Note Note de
sub 5 intre 5-|intre 6-|intre 7-|intre 8- |intre 9-|10
5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
Limba romana - 2 6 14 31 23 -
Matematica - 7 11 12 24 20 -
Medii - 3 9 16 30 19 -

Media la admiterea in invatamantul liceal

An scolar Medie unitate scolara
2015-2016 8,29
2016-2017 8,64
2017-2018 8,26
2018-2019 8,15
2019-2020 8,87
2020-2021 8,42
2021-2022 8,20

Promovabilitate la Evaluarea Nationala:

An scolar Procent promovabilitate | Procent
unitate scolara promovabilitate judet
2015-2016 98,79% 82,10%
2016-2017 100% 85,55%
2017-2018 100% 83,63%
2018-2019 98,69% 80,38%
2019-2020 98,75% 80,80%
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2020-2021 100%

81,70%

2021-2022 100%

Procentul de frecventa anuala:

An scolar Procent frecventa
2015-2016 99%
2016-2017 98,68%
2017-2018 99%
2018-2019 99,1%
2019-2020 99,3%
2020-2021 99,28%
2021-2022 99,3%

RESURSE MATERIALE

3 corpuri de cladire

Corpul A cuprinde:
*22 sali de clasa
* Laboratoare de:
- informatica
- AEL
chimie
fizica
biologie
* Cabinete de:
- consiliere psihopedagogica
- multimedia

* Biblioteca
* Cabinet medical

Corpul B cuprinde
*9 sdli de clasa

Corpul C:

12




*Sala de sport cu vestiare

Alte dotari:
Teren de fotbal cu gazon sintetic, acoperit cu balon
Teren de baschet cu gazon sintetic

ANALIZA PEST(E)

Factorii care influenteaza actul educational:

a. Politici:

- Legea Educatiei Nationale si metodologiile subsecvente ei;

-Regulamentul de organizare si functionare a invaatamantului preuniversitar
- Descentralizarea structurilor de decizie;
b. Economici:

- somaj ridicat;

- zona defavorizata;

- posibilitatea atragerii unor fonduri europene, prin proiecte;

- bugetul local pentru educatie este insuficient

-slaba implicare a agentilor economici in sustinerea scolilor prin sponsoriziri

sau donatii

c. Sociali:
- fluctuatii demografice;
- plecarea masiva in strainatate;

- 0 parte a comunitatii nu este interesata de problemele scolii;

13



- scaderea populatiei scolare;

- scaderea motivatiei invatarii;

- educatia nu este vazuta ca mijloc de promovare socialg;

d.Tehnologic:

- patrunderea tehnologiei moderne (cablu TV, calculatoare);

- acces la internet;

- dotarile existente: cabinet informatica, laborator AEL;

e. Ecologic:

- mediul inconjurdtor este afectat datorita zonei industriale in care se afla

scoala;

-cresterea interesului pentru dezvoltarea durabila

Analiza SWOT

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

* Personal didactic foarte bine pregatit,
apreciat de elevi si parinti, deschis spre
inovare si aplicare de metode moderne,
interactive;

* colaborare foarte buna intre personalul
didactic, auxiliar si nedidactic;

*personal didactic si didactic auxiliar cu
competente IT;
* interesul
continua;

* existenta unor cadre didactice mentori de

constant pentru formarea

* Intreruperea continuitatii la clasa datorita
participarii personalului didactic la etapele de
mobilitate;

* neimplicarea unor cadre didactice in
activitatile initiate de scoala;

* nevalorificarea la maxim a resurselor umane
in derularea procesului educativ;

14




practica pedagogica, metodisti si membri ai
consiliilor consultative la Inspectoratul
Scolar Judetean, evaluatori de manuale,
membri ai Corpului de control al M.E.C,,
membri ai Corpului National de Experti in
Management Educational;

*  promovabilitate foarte ridicata |la
examenul de evaluare national3;

* promovabilitate ridicata la clasele I-VIII;

* admiterea absolventilor scolii la cele mai
bune institutii liceale din oras;

* rezultate deosebite la olimpiadele si
| concursurile locale, atat pe plan local,
judetean cat si national;

* cresterea numarului de elevi;

* procent ridicat de frecventa;

Oportunitati

Amenintari

* posibilitati permanente de perfectionare
pentru personalul didactic si auxiliar;

* posibilitatea selectionarii personalului
didactic de catre unitatea scolard, in
anumite etape de mobilitate (ex. prin
stabilirea de criterii specifice, emiterea
| acordului scolii etc. );

* increderea de care se bucuri institutia la
nivelul comunitatii;

* scaderea demografica;

* frecventele schimbari legislative;

* lipsa de atractivitate a carierei didactice;
* efective numeroase de elevi la clasa;

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

*aplicarea corectd a curriculum-ului
national;

*absenta ofertei curriculare
interdisciplinare si transdiciplinare;

15




*parcurgerea integrala a programei
scolare;
*utilizarea manualelor si  auxiliarelor

didactice aprobate de MEC;

*oferta CDS diversa, din toate ariile
curriculare;

*consultarea tuturor partenerilor
educationali in elaborarea ofertei CDS;

* accent pe abordarea teoretica;
*utilizarea redusa a tehnicii
informatice Tn derularea cursurilor;

Oportunitati

Amenintari

* existenta unor oferte de formare pentru
abilitarea curriculara;

* oferta generoasa de auxiliare curriculare;
* existenta unor programe optionale
elaborate si aprobate la nivel de minister;

* programe scolare incarcate;

* calitatea redusa a unor manuale;

* numarul mare de auxiliare aflate pe
piata poate duce la supraincarcarea
elevilor;

16




Resursa materiala si financiara

Puncte tari

Puncte slabe

*2 corpuri de cladire cu sali de clasa, fapt
ce permite derularea cursurilor intr-un
singur schimb;

* laboratoare de informatica, AEL, fizic3,
chimie, biologie;

* sala de sport, terenuri moderne de fotbal
si de volei;

* proiecte de dezvoltare a bazei materiale;
* biblioteca cu peste 17000 de volume;

* mobilier modular si table magnetice in
fiecare sala de clas3;

* existenta unui spatiu special amenajat, in
gradina scolii, pentru desfasurarea de ore
in aer liber;

* implicarea cadrelor didactice si a elevilor
in confectionarea de material didactic;

* conectarea retelei scolare la internet;

*degradarea spatiilor scolare;

* lipsa unui proiect de reabilitare a
cladirilor;

* material didactic insuficient;

* resurse extrabugetare reduse;

* lipsa expertilor in scrierea de proiecte
de reabilitare;

* cheltuieli ridicate de personal si pentru
utilitati;

* uzura morala a echipamentelor IT;

Oportunitati

Amenintari

* posibilitatea obtinerii unor sponsorizari
pentru imbunatatirea bazei materiale;

* Tnceperea procesului de reabilitare si
modernizare a scolii

*  sprijinul  parintilor in
imbunatatirii conditiilor de studiu;
* existenta Asociatiei Parintilor;

vederea

*alocarea de fonduri insuficiente pentru
investitii;

* finantare de baza insuficients;

* legislatie neclard, mai ales in privinta
posibilitatilor de obtinere a veniturilor
extrabugetare;

17




Relatia scoala-comunitate

Puncte tari

Puncte slabe

*colaborare si comunicare eficienta a
institutiei cu autoritatile locale, cu
institutiile de cultura, cu ONG-uri si alte
asociatii;

*existenta unui anumit procent de
parinti neinteresati de colaborarea cu
scoala;

* programul incarcat al elevilor limiteaza

* interesul parintilor pentru activitatile | posibilitatea implicarii  in  actiunile
derulate de scoala; derulate;

* numeroase parteneriate incheiate cu

comunitatea local3;

* existenta site-ului si a paginii de

Facebook a scolii, care contribuie I|a

fmbunatatirea imaginii scolii;

Oportunitati Amenintari

*Numeroase oferte de colaborare cu | *resurse financiare limitate  sau

diverse institutii si asociatii comunitare;
*posibilitatea accesarii  unor fonduri
europene in vederea derularii de
parteneriate internationale

inexistente in derularea proiectelor de
parteneriat;

*  posibila instabilitate
economica a partenerilor;
*migratia parintilor;

* formalismul anumitor activitati si
proiecte propuse de parteneri;

sociala si

18
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VIZIUNEA SCOLII

,O SCOALA PRIETENOASA”

MISIUNEA SCOLII

Misiunea scolii noastre este de a asigura elevilor educatie de
inalta calitate, de a forma caractere puternice, independente, care
sa permita accesul elevilor la orice institutie de invatamant liceal.

Personalul scolii, foarte bine pregatit, si-a insusit si asumat
deviza ,,0 scoala prietenoasa” si si-a propus sa ridice ziduri de
incredere, dragoste, putere, sustinere si loialitate pentru toti cei
care pasesc in institutia noastra.

Oferim elevilor seriozitate, profesionalism, corectitudine,
variate activitati curriculare si extracurriculare pentru ca ei sa

devina cetateni responsabili ai Uniunii Europene.
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TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea capacitatii institutionale prin promovarea unui

management strategic si operational de performanta;

2. Promovarea incluziunii scolare

3. Mentinerea unui nivel de performanta ridicat atat in randul

elevilor cat si al cadrelor didactice;

4. Consolidarea unei baze materiale moderne adaptata nevoilor

de invatare;

5. Intdrirea ideii de apartenenti la comunitatea europeand prin

dezvoltarea de parteneriate multiculturale
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PLAN DE ACTIUNE PENTRU ATINGEREA TINTELOR STRATEGICE

Tinta strategicd 1: Realizarea unui management performant

YRV

e Optiunea investitii in resurse umane

Obiectiv general : Eficientizarea managementului la nivelul unitatii scolare

Nr. Obiective specifice Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate
crt.
1. Tmbunitatirea Proiectarea Directorii Anual Ridicarea  calitatii
managementului scolii | activitatii demersului
manageriale pe educational si
baza prioritizarii rezultatelor la
nevoilor fnvatatura
identificate in
analiza SWOT
Conceperea unor | Directorii Permanent Implicarea a 50%
fise de dintre elevi in
monitorizare Si activitatile
evaluare a instructiv-educative
activitatii instructiv-
educative
Determinarea si | Colaborarea Directorii Permanent Continuitate si
2. cultivarea spiritului de | tuturor sefilor de coerenta in
echipa la nivelul | compartimente proiectele tuturor
tuturor compartimentelor
compartimentelor  si Fixarea unor
colectivelor de lucru obiective comune.
Tinta strategica 2: Prevenirea absenteismului in randul elevilor
e Optiunea curriculara
Obiectiv general: realizarea unui climat propice invatarii care sa determine
cresterea interesului elevilor pentru frecventarea cursurilor
Nr. Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate
crt. specifice asteptate
1. Stabilirea si | Consultarea Director Anual, in luna | Realizarea unui
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inaintarea unei | elevilor Si decembrie CDS diversificat
oferte parintilor n
educationale stabilirea ofertei
care sa | educationale a
raspunda scolii
nevoilor elevilor
si parintilor

2. Realizarea unei | Monitorizarea Consilier Saptamanal Reducerea
diagnoze a | absentelor educativ numarului de
frecventei elevilor Comisia de absente
elevilor monitorizare a

frecventei

3. Cresterea Implicarea Consilier Anual Cresterea
motivatiei elevilor in | educativ numarutui de elevi
elevilor pentru | proiecte Responsabilii implicati in
procesul educative comisiilor proiecte educative
instructiv- metodice
educativ Bibliotecar

e Optiunea financiar-materiald

Obiectiv general: obtinerea de resurse financiare pentru amenajarea spatiilor
scolare si dotarea lor cu aparatura moderna

a absentarii
nemotivate

video in scoala

pentru scoala

Nr. Obiective Activitati Responsabil Termen Rezultate asteptate

crt. | specifice

1. Prevenirea Utilizarea unui | Consiliul de | Permanent Diminuarea
intarzierilor la | sistem de | administratie absenteismului si
orele de curs si | monitorizare cresterea  interesului

e Optiunea investitii in resurse umane

Obiectiv general: cresterea motivatiei elevilor pentru invatare din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii si a construirii unei cariere de succes

| Nr. | Obiective

| Activititi

| Responsabil

l Termen

I Rezultate asteptate
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crt. | specifice
1. Centrarea Dezvoltarea  unor | Consilierul Anual Cresterea  numarului
demersurilor activitati curriculare | educativ de elevi implicati in
didactice pe | si extracurriculare proiecte educative
formarea si Diversificarea tipurilor
dezvoltarea de activitati
competentelor Participarea Comisia de | Anual Cresterea  numarului
functionale de | cadrelor didactice la | formare de cadre didactice
baza necesare | cursuri de formare | continua abilitate n
pentru privind managementul de
continuarea managementul de proiect
studiilor la nivel | proiect
liceal
e Optiunea relatii comunitare
Obiectiv general: mentinerea unui numar scdzut de absente motivate si
nemotivate
Nr. Obiective specifice Activitati Responsabil Termen Rezultate
cri. asteptate
1. Realizarea unei bune | Stabilirea unui | Sefii comisiilor | Septembrie Scaderea
colaborari intre scoala | grafic de | dirigintilor numarului de
si familie consultatii  cu absente
parintii
Sustinerea  de | Comisia lunar Cresterea
lectorate cu | dirigintilor numarului de
parintii parinti
participanti la
lectoratele cu
parintii
Realizarea  de | Consilierul Conform Cresterea
activitati educativ planului  de [ numarului de
comune parinti- activitati parinti implicati
elevi-profesori in activitatile
cu diferite ocazii scolare
Cresterea
numarului de
activitati comune
elevi-profesori-
parinti
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2. Cresterea Organizarea Cadrele Periodic Cresterea
responsabilitatilor unor activitati | didactice numarului de
scolii fata de | de informare- | Bibliotecar parteneriate
beneficiarii educatiei, | documentare incheiate cu
fatd de societatea | pentru membrii membri ai
civila si  implicarea | comunitatii comunitatii
sporita n viata | Colaborarea Director Anual Cresterea
comunitatii locale scolii cu | Consilier numarului de

institutii, ONG- | educativ elevi, parinti si
uri — Politia, cadre didactice
CJRAE implicate in
Desfasurarea de | Consilier Periodic activitati pentru
activitati de | educativ comunitate
voluntariat

Tinta strategica 3: Stimularea activitatii de performanta atat a elevilor cat si a

corpului profesoral

e Optiunea curriculard

Obiectiv general: adecvarea ofertei educationale la cerintele de dezvoltare

Nr. Obiective specifice Activitati Responsabil Termen Rezultate

Crt. asteptate

1. Imbunétatirea Propunerea unor | Consiliul pentru | Anual Cresterea
rezultatelor scolare | discipline curriculum numarului de

atractive in cadrul discipline

CDS, <care sa optionale
raspunda Cresterea
cerintelor promovabilitatii
parintilor Si scolare
elevilor Scaderea
Aplicarea  unor | Toate cadrele | Permanent | numarului de
metode  active, | didactice absente
centrate pe elev nemotivate

in orele de curs

Utilizarea Sefii de | Permanent

mijloacelor TIC in | catedrd/comisii

orele de curs metodice

2. Tmbunétatirea Respectarea Sefii de | Permanent | Cresterea
rezultatelor la | graficului de | catedrd/comisii promovabilitatii si
examenele pregatire metodice a rezultatelor la
nationale suplimentara examenele
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nationale
3k Tmbogétirea Participarea Sefii de | Permanent | Cresterea
portofoliului elevilor la | catedra/comisii numarului de elevi
educational al | concursuri si | metodice participanti si a
elevilor olimpiade scolare numarului de
premii obtinute
4, Monitorizarea Elaborarea si | Catedre/Comisii Anual Cresterea
continud a | aplicarea de teste | metodice promovabilitatii si
progresului realizat | standardizate a rezultatelor
de elevi in invatare scolare
Elaborarea de | Catedre/Comisii Permanent | Diminuarea
planuri adaptate | metodice numarului elevilor
de invatare care intdmpina
dificultati de
invatare
e Optiunea financiar-materiala
Obiectiv general: identificarea resurselor financiare necesare pentru asigurarea
unui mediu scolar atractiv - ,, O scoala prietenoasa”
Nr. crt. | Obiective specifice Activitati Responsabil Termen Rezultate
asteptate
1. Modernizarea bazei | Obtinerea de | Director 2024 Cresterea
didactico-materiale | fonduri pentru numarului de sali
a scolii dotarea fiecadrei de clasa dotate cu
sali de clasa cu aparatura
videoproiector si multimedia si
calculator, mobilier modern
participarea la
campanii de
dotare a scolilor
Dotarea salilor de | Consiliul de | 2024
clasa cu mobilier | administratie
modern
e Optiunea investitii in resurse umane
Obiectiv general: utilizarea TIC la toate disciplinele din curriculum
Nr. Obiective specifice Activitati Responsabil Termen Rezultate
Crt. asteptate
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1. Perfectionarea Cursuri de | Sefii de | Anual Participarea a
cadrelor didactice | formare/perfectionar | catedra/comisii 70% din cadrele
pentru dezvoltarea la | e pe tema metodelor | metodice didactice la
elevi a | active, gandire critica, | Comisia de formare cursuri de
competentelor cheie | TIC, ECDL, e-chimie, e- | continua formare

scoala

2. Utilizarea Participarea la | Comisia de formare | Anual Cresterea
competentelor concursuri si | continua numarului de
dobandite in urma | simpozioane participari
cursurilor de formare

e Optiunea relatii comunitare
Obiectiv general: realizarea unui parteneriat intre scoala si comunitate in
vederea asigurarii unor conditii optime pentru desfasurarea activitatii
instructiv-educative

Nr. Obiective specifice Activitati Responsabil Termen Rezultate

crt. asteptate

1; Modernizarea bazei | Identificarea unor | Director Permanent | Cresterea
didactico-materiale a | societdti comerciale/ | Diriginti veniturilor
scolii persoane fizice extrabugetare

dornice sa sustina
material dotarea scolii
cu mobilier si
aparatura moderna

2. Promovarea imaginii | Informarea periodica | Director Permanent | Cresterea
scolii a comunitatii despre | Comisia de numadrului de

rezultate si despre | promovare a aparitii mass-
proiectele desfasurate | imaginii scolii media

in cadrul scolii 1
Organizarea Zilelor | Director Anual Cresterea
Scolii Consilier educativ numarului de
Implicarea elevilor in | Consilier educativ Permanent | elevi implicati
activitati de in activitati de
voluntariat pentru voluntariat
rezolvarea unor

probleme ale

comunitatii

1. Tinta stategicd 4: intregirea bazei materiale astfel incat si raspunda

exigentelor tuturor beneficiarilor educatiei ;
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e Optiunea financiar-materiald

Obiectiv general: asigurarea unui spatiu functional necesar desfasurarii in
conditii optime a procesului instructiv-educativ

Nr. Obiective specifice Activitati Responsabil Termen Rezultate
crt asteptate
1. Reamenajarea Identificarea Directorul 2024 Laborator de
laboratoarelor de | resurselor informatica
informatica si AEL financiare performant,
extrabugetare laborator  AEL
necesare functional
2. Reamenajarea  salilor | Achizitionare de | Consiliul de | Anual Proiect de
de curs pentru clasele | mobilier, igienizare | administratie finantare
1 de inceput de ciclu aprobat
Tinta stategica 5: Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin
diversificarea si dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat
Optiunea curriculard
Obiectiv general: imbunatatirea comunicarii scoald -comunitate
Nr. Crt. | Obiective specifice | Activitati Responsabil Termen Rezultate
asteptate
Tmbunétatirea Realizarea de consilii | Directorul Semestrial Cresterea
comunicarii intre | profesorale cu tema care si numarului de
profesori promoveze toleranta, activitati = si
colegialitatea si  spiritul proiecte
lucrului in echipa educative
Conceperea unor proiecte | Sefii de | Anual realizate de
educative de catre echipe | catedra/comisii echipe de
interdisciplinare de cadre | metodice cadre
didactice si elevi Consilier educativ didactice
Consiliul Elevilor
2, Tmbunitétirea Dezbateri in comisia | Sefii comisiilor | Periodic Imbunétatire
comunicarii  intre | dirigintilor pe tema | dirigintilor a relatiilor
profesori si elevi managementului clasei de | De la gimnaziu si dintre
elevi liceu, diriginte  si
Consilierul elevi
educativ
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Folosirea de metode | Sefii de comisii | Permanent | imbunétatire
moderne, activ-participative, | metodice a rezultatelor
centrate pe elev, la toate scolare
disciplinele Scaderea
numarului de
absente
3; Tmbunatatirea Sustinerea unor lectorate cu | Comisia metodica | Lunar Cresterea
comunicarii  intre | parintii in vederea | a dirigintilor numarului de
profesori si parinti | imbunatatirii comunicarii | Psiholog scolar parinti care
parinti-elevi-scoala participa la
Sustinerea unor cursuri de | Cadrele didactice | Anual lectorate si
educatie pentru adulti formatori cursuri de
formare
Respectarea programului de | Comisia metodica | Saptamanal | Cresterea
consultatii cu parintii ale | a dirigintilor numarului de
dirigintilor parinti vk
Consilierea  parintilor  si | Profesor Permanent | mentin
elevilor realizata in cadrul | psihopedagog legatura cu
cabinetului de asistenta dirigintele
psihopedagogica Tmbunatatire
a relatiilor in
cadrul
familiei
4, Promovarea unor | Propunerea unor optionale | Consiliul pentru | Anual Crestrea
valori europene: | in oferta educationalda a | curriculum numarului de
toleranta, scolii: Educatie optionale
respectarea interculturala, Drepturile
drepturilor copilului
copilului,
flexibilitate si
adaptabilitate la
nou
e Optiunea relatiilor comunitare
Obiectiv general: realizarea unei colaborari permanente cu comunitatea
Nr. crt. | Obiective specifice | Activitati Responsabil Termen Rezultate
asteptate
1; Implicarea Realizarea unor lectorate cu | Dirigintii Periodic Cresterea
parintilor in | parintii pe tema participarii | Consilier educativ numarului de
procesul educativ | la decizie si a activitatilor de parinti care
voluntariat participa la
activitatile
scolare
2. Cresterea nivelului | Stabilirea unor parteneriate | Director Permanent | Cresterea
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de vizibilitate a |intre scoala si ONG-uri, | Consilierul numarului de
scolii in | Politia comunitara, muzeele | educativ parteneriate
comunitate locale, Agentia de
Combatere si  Consiliere
Antidrog, presa etc.
Realizarea unor activitati | Consilierul Permanent
educative in cadru non- | educativ
formal
Mediatizarea Director Permanent | Cresterea
corespunzatoare a | Comisia de numarului de
activitatilor instructiv- | promovare a articole
educative in presa imaginii scolii mass-media
despre
scoala
Cunoasterea Stabilirea de contacte | Comisia de | Permanent | Cresterea
culturii altor tari | internationale cu scoli din | programe si numarului de
europene alte tari europene proiecte parteneriate
cu scoli din
Colaborarea cu | Realizarea unor proiecte | Comisia de | Anual strdinatate
elevi din alte tari europene pe diverse teme programe Si Tmbunétatire
proiecte a comunicarii

intr-o limba

straind

EVALUARE
ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII P.D.1.

Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.D.I.

prin: chestionare

aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari;

Realizarea analizei de nevoi.

Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita

dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita

dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului

Profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul

Consiliului Elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si

partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
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e Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza
acestora, reformularea obiectivelor prioritatilor.
e Elaborarea planurilor operationale strategice.

e Elaborarea planurilor manageriale anuale.

MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea P.D.l.-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a
P.D.l. prin:

e intdlniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back,
actualizare;

° includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

o prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al

Consiliului de Administratie;

° revizuire periodica si corectii.
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ECHIPA DE REALIZARE:

MEREUTA CEZARA-IOANA, DIRECTOR B:.
SUSAN IOLANDA, DIRECTOR ADJUNCT

NICOARA AURICA, COORDONATOR PENTRU PROIECTE S| PROGRAME SCOLARE
SI EXTRASCOLARE

BUDURCA MAGDUTA, MEMBRU CEAC 2/ (€
F —

O/

Planul de Dezvoltare Institutionala a fost aprobat de catre Consiliul
profesoral, in sedinta din 29.09.2022 si de catre Consiliul de

Administratie, in sedinta din 30.09.2022.
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